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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1   บทสรุปผู้บริหาร 
ประวัติสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 เมื่อรัฐบาลก าหนดให้เป็น 

ปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการท านุ
บ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุในทางปฏิบัติทั้งภายในและภายนอก ให้ก่อเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ นักเรียน  นักศึกษา  คณาจารย์  ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน
และประชาชนทั่วไป ซึ่งนับเป็นการด าเนินงานโดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม กับการรักษาและ
ส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทยตลอดมา 
 การด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เน้นสิ่งที่เป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความ
เจริญงอกงามของมนุษย์ทั้งมโนกรรม  วจีกรรม และกายกรรมให้เป็นพื้นฐานที่ดีเพ่ือสังคมต่อไป 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่รักในวัฒนธรรมไทยในแขนงต่าง ๆ รวมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์
เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตลอดระยะเวลา 24 ป ี สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไดป้ฏิบัติภารกิจหลักของทางมหาวิทยาลัย
รามค าแหง คือ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งทางสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ผลิตโครงการ/กิจกรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมตลอดมา สร้างความภาคภูมิใจของ
หน่วยงานและมหาวิทยาลัย สมกับปณิธานของสถาบันฯ ที่ว่า “รณรงค์  ส่งเสริม  อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความมั่งคงของความเป็นไทย” 
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ผลการประเมินตนเอง 
 

องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชีท้ี ่1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ท่ีก าหนด
โดยสถาบัน  กิจกรรมกีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 10 โครงการ/กิจกรรม 
ดังนี้ 1. โครงการสืบสานวัฒนธรรมวิถีชาวนาไทยตามแนวพระราชด าริ   2. โครงการอบรมส่งเสริม
มารยาทไทย ประจ าปี 2561   3. โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา   4. โครงการ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงอนุรักษ์เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย"การประกวดมารยาทไทย" ระดับอุดมศึกษา 
(ท่ัวประเทศ) ครั้งที่ 6ประจ าปี พ.ศ.2561   5. โครงการสืบสานปณิธานความดี เพื่อเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร  6. โครงการอบรมส่งเสริม
มารยาทไทย ประจ าปี 2562   7. โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 
8. โครงการอบรมศิลปวัฒนธรรมร าวงมาตรฐาน ประจ าปี 2562  9. โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านล้านนา  10. โครงการจิตอาสาการท าความดีด้วยหัวใจเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธี
บรมราชาภิเษก 

สรุปผล  ในองค์ประกอบที่ 1  ได้มีการรายงานผลการท ากิจกรรม/โครงการ  
 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย(เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ ไม่มีการด าเนินงาน  
 
องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1)  
(สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ และมีแผนงานรองรับ มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์
สอดคล้องกับแผนงานและมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรอบปีการศึกษา 2561 จ านวน 20 
โครงการ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
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จุดเด่น 
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม และโครงการกิจกรรม
นักศึกษาร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีเผยแพร่ผลงานของสถาบันสู่สาธารณะชน
ผ่านเว็บไซต์สถาบันและข่าวประชาสัมพันธ์ของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา  
 1. ในการเขียนโครงการ ควรก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สามารถวัด
ความส าเร็จของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ข้อค าถามในแบบประเมินผลโครงการควร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ควรวิเคราะห์ผลการประเมิน สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะของโครงการที่จัดทุกโครงการ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงโครงการในปีต่อไป 
   
องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการ
ด าเนินงาน โดยมีกระบวนการพัฒนาแผน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ของ     
การด าเนินงาน KPI Template  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.1  เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน(สกอ.5.1.2) (กองแผนงาน,กองคลัง) (ไม่ประเมิน) 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการก าหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และมีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.3 เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพร้อมทัง้ 
มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีการพัฒนาสถาบันฯ ให้มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือพัฒนา และธ ารงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมีระบบฐานข้อมูลเพื่อ 
การบริหาร มีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันฯ  พร้อมทั้งมีการ
น าระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารงาน  และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.4   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
 



 

 

4 

4 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน มีการรวบรวมความรู้ตาม
ประเด็นความรู้ที่ก าหนดทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
           สถาบันศิลปวัฒนธรรม ฯ มีการด าเนินงานตามแผนและมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่ง     
เข้าร่วมอบรมโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งผู้บริหารให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณ โดยก าหนดเป็น    
ลายลักษณ์อักษรให้บุคลากรถือปฏิบัติ   

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.6   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบและกลไกการให้ความรู้และทักษะด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.7   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
ตัวช้ีวัดที่ 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาใหม่(ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจของสาขา

วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ) (ไม่ประเมิน) 
ตัวช้ีวัดที่ 4.9 ระดับความพึงพอใจของผู้บริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการสรุปผลค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ทางการ

เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน 
คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
จุดเด่น  
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันในการพัฒนาหน่วยงาน บุคลากรมีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้งาน

บรรลุเป้าหมาย 
จุดที่ควรพัฒนา 
ควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ียืนยันถึงความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง ให้มีระดับความ

เสี่ยงลดลง 
องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ไม่ประเมิน) 
 

คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 5 (ระดับดมีาก) 
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ชื่อหน่วยงาน  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

สถานที่ตั้ง  
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปัจจุบันมีส านักงานอยู่ที่  
อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ด้านล่าง(อยู่ฝั่งเดียวกับห้องสโมสรฯ) 

โทร/โทรสาร 0-2310-8885 
 
 

ประวัติความเป็นมาโดยยอ่ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

     มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดย รองศาสตราจารย์รังสรรค์ แสงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัย
รามค าแหง และรองศาสตราจารย์สนธิ์  บางยี่ขัน รองอธิการบดีฝ่ายนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม  
ได้ใหค้วามส าคัญกับงานวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่งเพ่ือการท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมให้
บรรลุผลในทางปฏิบัติ ประกอบกับปี พ.ศ. 2537 เป็นปีที่รัฐบาลก าหนด ให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรม
ไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงก่อตั้ง  “สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิม 
พระเกียรติ” ขึ้นในปีเดียวกันนี้ เพ่ือจะบริหารงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัยให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์ ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และประชาชนชาวไทยทั่วไป โดยอาศัยการบริหารงาน
วัฒนธรรมกับ “โครงการป้องกันรักษา และ ส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อความม่ันคงของความเป็นไทย”เป็น
สื่อกลางเพ่ือจะน้อมเกล้าฯ ถวายผลงานทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องแสดงความจงรักภักดีต่อ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในวโรกาสที่ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2538 และในวโรกาส
ที่ทรงเจริญพระชนมพรรษา 72 พรรษา ในปี พ.ศ. 2542  ในปี พ.ศ. 2551 สถาบันวัฒนธรรมฯ  
ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อ สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิมพระเกียรติ เป็น สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเทิดพระเกียรติในโอกาสปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 60 ในปี พ.ศ. 2548  และทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในปี 
พ.ศ.2550 และเนื่องจากความหมาย ศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งแสดงความเจริญของมนุษย์ ชาติใดมี
ศิลปวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างของตนเอง พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่สามารถสืบทอดต่อกันมาเป็น
เวลานาน หลายชั่วอายุคน นอกจากจะแสดงถึงความเจริญทางจิตใจของชนในชาติยังเป็นสิ่งที่แสดงให้
เห็นถึงความเข้มแข็งและความสามัคคีในการรักษาเอกลักษณ์ของชาติไว้ได้ ศิลปะและวัฒนธรรมมี
ความผสมกลมกลืนกันในลักษณะของการสืบทอดพฤติกรรม  ความคิด  รูปลักษณ์ของผลงาน และ
แนวความคิดในการสร้างงานนั้น  อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นผู้สร้างงานศิลปะ และงานศิลปะก็ได้มี
ส่วนจรรโลงวฒันธรรม 
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ปรัชญา ปณิธาน  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
 

ปรัชญา 
 “เสริมคุณค่าชีวิต   เสริมค่าบัณฑิต   มีศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย” 

ปณิธาน 
 “รณรงค์   ส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปและวัฒนธรรม   เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย” 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Stategic Lssues) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด 3 ประเด็น โดยให้แต่ละ

ประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบันฯ สามารถบรรลุผลตาม
เป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
เผยแพร่สู่สังคมไทยและให้เป็นที่ยอมรับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างค่านิยม จิตส านึก เพ่ือความมั่นคงความเป็นไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 บูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 

และการวิจัย เสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

เป้าประสงค์ (Goals) 
เป้าประสงค์ที่ 1 การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษาและฟ้ืนฟูมรดกทางศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2 การส่งเสริม สืบสานและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม สู่สังคมไทยและให้

เป็นที่ยอมรับ 
เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและจิตส านักของความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 4 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด สืบทอดศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริมการบริการ

วิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 5 การบูรณาการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์ความรู้ใหม่ และส่งเสริม 

สร้างสรรค์ นวัตกรรมภูมิปัญญาไทย  
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กลยุทธ์ 
 1. การอนุรักษ์ ป้องกัน รักษา และฟ้ืนฟู มรดกศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 2. เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการอบรมสัมมนา เพ่ือส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรมไทย 
 3. เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจในคุณค่าของความเป็นไทย 
 4. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม และบริหารวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
 5. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม กับหน่วยงานต่าง ๆ และพัฒนาคุณภาพบุคลากรและบุคคล
ทั่วไป 
 
 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ธ ารงศิลปะและวัฒนธรรมไทยให้ด ารงอยู่คู่ชาติไทย เสริมสร้างรักษาเอกลักษณ์คุณค่าความ
เป็นไทยและพัฒนาภูมิปัญญาไทย เผยแพร่ให้เป็นที่ประจักษ์ไปทั่วโลก 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท านุบ ารุงส่งเสริมศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ด าเนินกิจกรรมส าคัญของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้ปลูกฝังให้

นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ รักองค์กรและมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

3. การบูรณาการ ผสมผสานกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรมกับภารกิจด้านต่าง ๆ เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
ตราประจ าสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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รายชื่อผู้บริหารของหน่วยงาน 
รายนามรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์สนธิ์  บางยี่ขัน    ตั้งแต่    20  พฤษภาคม  2537 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิวัฒน์ชัย  กุลมาตย์   ตั้งแต่    23   เมษายน   2538 
 

รองศาสตราจารย์วิศิษฐ์  ทวีเศรษฐ   ตั้งแต่   14   กุมภาพันธ์  2541 
 

รองศาสตราจารย์ธีระ  สิงหพันธุ์    ตั้งแต่    22   กันยายน   2541 
 

อาจารย์ ดร.วิชัย  สังข์ประไพ    ตั้งแต่   22    ธันวาคม   2541 
 

รองศาสตราจารย์นิมิตร  ชิณเครือ   ตั้งแต่   20  พฤษภาคม  2546 
 

รองศาสตราจารย์สุขสมัย สุทธิบดี    ตั้งแต่   16    มกราคม   2550  
(รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายนิติการและสิทธิ 
ประโยชน์และปฏิบัติราชการในงานสถาบันศิลปวัฒนธรรม 
ตามค าสั่งม.รามท่ี 6.1/2550) 

 

รองศาสตราจารย์สุธินี  รัตนวราห    ตั้งแต่    23  กรกฎาคม  2550 
รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  ตั้งแต่ 11  กุมภาพันธ์  2554  
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    ตั้งแต่  18  ธันวาคม  2554 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลละออ  แสงสุข   ตั้งแต่วันที ่12 มีนาคม 2559 ถึง  
          วันที่ 13 มีนาคม 2560   

      ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 
      วันที่ 30 กันยายน 2560 

ค าสั่งสภา มร. ที่ 97/2559 
 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา                                  ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี   ค าสั่ง มร. ที่ 3116/2560           
ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์   ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่ 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    2 มีนาคม 2563 

ค าสั่งที่ 80/2561 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดมีย์  ระเบียบโลก   มอบอ านาจเพิ่มเติมปฏิบัติราชการ 
ผู้อ านวยการสถาบันภาษา    ตั้งแต่วันที่ 12 พ.ค. ถึง 12 มิ.ย.62 
       ค าสั่งที่ 968/2562 
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รายนามผู้อ านวยการสถาบันศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่ 22  กุมภาพันธ์  2537 
 

รองศาสตราจารย์บุปผา  บุญทิพย์   ตั้งแต่ 28  มิถุนายน  2538 
 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่   3  มิถุนายน  2538 
 

รองศาสตราจารย์สุเชษฐ์  สมิตินันท์   ตั้งแต่   8  มีนาคม  2542 
 

รองศาสตราจารย์อรวรรณ  พจนานุรัตน์   ตั้งแต่    16  มีนาคม  2544   
 

รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติราชการแทน ตั้งแต่     1  ตุลาคม  2550 จนถึง 
ปัจจุบนั 

 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดตั้งโดยค าสั่งอนุมัติสภา

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ  การบริหารจัดการโดยใช้
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบ จัดแบ่งโครงสร้างภายในตามโครงสร้างการบริหารงานดังนี้ 
 
 

จ านวนนักศึกษา 
 - ไม่มี - 

จ านวนบุคลากร ปีงบประมาณ 2561– ปีงบประมาณ  2562 
 อัตราก าลังของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2561 ถึง ปีงบประมาณ  2562 
 รวมทั้งหมดจ านวน 11 คน ประกอบด้วย 
  พนักงานมหาวิทยาลัย(งบคลัง)      จ านวน   3  คน 

 ลูกจ้างปฏิบัติงานชั่วคราวรายปี     จ านวน   6  คน 
 ลูกจ้างปฏิบัติงานชั่วคราวรายปี (ลักษณะลูกจ้างประจ า) จ านวน   2  คน 
                               รวมจ านวน 11 คน 
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ข้อมูลบุคลากร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีการศึกษา  พ.ศ. 2561 
 
 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางสายพิน  ส านักนี ้
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ท าหน้าท่ีหัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
และ หัวหน้าหน่วยสารบรรณและธุรการ  

และหัวหน้าเจ้าหน้าที)่ 
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นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(หัวหน้าหน่วยการเจ้าหน้าที่) 

                     ว่าที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตากิ่มนอก 
                       นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
                   (หัวหน้าหน่วยเสริมคุณภาพชีวิต )      
                         

          นายไพศาล  ศรีเปารยะ 
           นักวิชาการศึกษาปฏิบติัการ 

     (ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานนโยบายและแผน)  
           

นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา) 
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        นางสาวเกศรา  พรมชา                    นายเสกสันต์  เกตุวรสุนทร                            
            พนักงานสถานที่                                                               พนักงานขับรถยนต์ตู้ 
  
 
 
 
 

 
         

นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ ์

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งหัวหน้างานเผยแพร่และประชาสัมพันธ)์ 
 

 

 
 

นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งเจ้าหน้าที่งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ) 
 

  
 

นางสาวธนัชพร  สุขสวัสดิ์                                                             
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

(ปฏิบัติงานต าแหน่งเจ้าหน้าทีง่านการเงินและบัญชี) 
 

          นางสาววิลาสินี  สุขสวสัดิ์ 
              นักวิชาการศึกษาปฏบิัติการ 

        (ปฏิบัติงานต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ)           
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1.2  งบประมาณและอาคารสถานที่ 
 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
จ าแนกตามหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 

งบประมาณ  2552 

ปีงบประมาณ 2561/ปีงบประมาณ 2562 
 

รายละเอียด ปี 2561 ปี 2562 หมายเหตุ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 3,792,820.00 3,331,700.00  
-ค่าจ้างชั่วคราว 2,428,820.00 2,221,700.00  
-ค่าตอบแทน 50,000.00 50,000.00  
-ค่าใช้สอย 50,000.00 50,000.00  
-ค่าวัสดุ 200,000.00 100,000.00  
-ค่าสาธารณูปโภค 10,000.00 10,000.00  
-เงินอุดหนุนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 960,000.00 900,000.00  
กองทุนสินทรัพย์ถาวร 94,000.00 19,100.00 ขอเพ่ิมเติม 
-เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร(พนักงาน) 1,011,200.00 1,031,846.00  

 

 

อาคารสถานที่ของหน่วยงาน 
 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ทางลอดใตอ้าคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โทร.0-2310-8885 

 
 

1.3  เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้เยาวชนและประชาชนตระหนักถึงคุณค่า เข้าใจในความส าคัญและสามารถน ามาใช้
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอื่น โครงการและกิจกรรมของสถาบันฯ  
มีการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง   
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1.4 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีที่ผ่านมา และเป้าหมายส าคัญในปีปัจจุบัน 
ผลการประเมินปี 2560 

(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 
การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2561) ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

***มีการรายงานผลการด าเนินงาน** 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 
องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม(สกอ.4.1) 
จุดเด่น   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดโครงการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และโครงการกิจกรรมนักศึกษาร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีเผยแพร่ผลงานของสถาบันสู่
สาธารณะชนผ่านเว็บไซต์สถาบันและข่าวประชาสัมพันธ์ของ
สถาบันอย่างต่อเนื่อง 
แนวทางเสริม   
1. ในการเขียนโครงการ ควรก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมายที่สามารถวัดความส าเร็จของโครงการได้อย่างเป็น
รูปธรรม นอกจากนี้ ข้อค าถามในแบบประเมินผลโครงการควร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
2.ควรวิเคราะห์ผลการประเมิน สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะของ
โครงการที่จัดทุกโครงการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงการในปีต่อไป 

 
การด าเนินกิจกรรมนักศึกษา 

 
- 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1.สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และน ามาวัดผลการ
ประเมินผลในโครงการ 
 2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีเอกสารในการน า
ผลการประเมินคุณภาพไปปรับปรุงและพัฒนา
หน่วยงาน 
3. แบบสอบถาม/แบบประเมินผลของแต่ละ
กิจกรรม/โครงการของสถาบันฯ ได้ตั้งค าถามการ
เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนเพ่ือใน
การปรับปรุงและด าเนินงานพัฒนางานต่อไป 

 
ด าเนินกิจกรรม/
โครงการนักศึกษา 

- 
 

สถาบันฯ จะด าเนินงาน
การจัดท างานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้ 
และสามารถน าผลการ
ด าเนินงานน าไปปรับปรุง
ในปีถัดไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ปีการศึกษา 

(ก.ค.61-มิ.ย.62) 
- 
 

ปีการศึกษา 
(ก.ค.61-มิ.ย.62) 

 
มีการจัดกิจกรรม

อย่างต่อเนื่อง 
- 
 

สถาบันฯ ได้
ด าเนินการ
รับผิดชอบการ
ด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย อย่าง
ต่อเนื่อง 
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ผลการประเมินปี 2560 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2561) ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันในการพัฒนาหน่วยงาน บุคลากร
มีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้งานบรรลุเป้าหมาย 
แนวทางเสริม 
ควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ียั่งยืนถึงความส าเร็จในการบริหารความ
เสี่ยง ให้มีระดับความเสี่ยงลดลง 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

 
สถาบันฯได้มีการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการ
ด าเนินงานในหลายด้านเป็นเป็น
ระบบงานที่ดีและเป็นรูปธรรม
อย่างต่อเนื่อง และสถาบันฯ ได้
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
เพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน
ที่ดีข้ึน 
  

 
สถาบันฯ มีคณะกรรมการ
ในการด าเนินงานด้าน
บริหารงานของหน่วยงาน 
และด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

 
ประจ าปีงบประมาณ 

2562 
 

 
สถาบันฯ มีการก าหนดการ
ด าเนินงานตามภาระงาน

อย่างเป็นรูปธรรมท าให้การ
ด าเนินงานของแต่ละภาระ
งานด าเนินไปอย่างมีระบบ

สามารถตรวจสอบและ
ปรับปรุงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 



 
 
 

บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1   การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.4)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.5)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องประเมิน แต่ให้รายงานผลการด าเนินงาน) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานการรายงานผลการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 3  โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการสืบสานวัฒนธรรมวิถีชาวนาไทยตามแนวพระราชด าริ 
2. โครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย ประจ าปี 2561 
3. โครงการจิตอาสาการท าความดีด้วยหัวใจเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

 
องค์ประกอบที่ 2   การวิจัย  (เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่  2.1   ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  (สกอ.2.1)  
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2   เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์   (สกอ.2.2) 

ตัวบ่งชี้ที่  2.3   ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  (สกอ.2.3) 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 
 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ก าหนดผู้รบัผิดชอบใน

การท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

   สถาบันฯ มีการด าเนินกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามนโยบายและ
พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีรองอธิการบดี
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม เป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการประกอบด้วยคณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน  ด าเนินการตามระบบและกลไกของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด าเนินการและร่วมรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ค าสั่ง มร.ที่ 
3830/2561 และค าสั่งเพ่ิมเติม99/62 

 
 
 
 
 สศว.3.1.1.2 

 
 

คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ค าสั่ง สศว.ที่ 0002/2561 
 

2. จัดท าแผนด้าน 
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการ 
ได้ตามแผน 

   สถาบันฯ มีคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ได้มีการ
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒธรรมเพื่อความ
สมานฉันท์และปลูกฝังค่านิยมแก่ประชาชน โดยมียุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์เพ่ือให้
ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักร่วมอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย ซึ่งได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผน คือ จ านวนโครงการ และร้อยละการบรรลุเปา้หมาย 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2561 ลงวันที่ 
4  ตุลาคม 2561 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา 4.2 เรื่อง การด าเนินการ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2562 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. จัดท าแผนด้านท านุ

บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และก าหนด
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้
ตามแผน (ต่อ) 

 สศว.3.1.2.2 
 
 
 
สศว.3.1.2.3 
 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(รอบ 12 เดือน)  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

สศว.3.1.2.4 
 
 
 
สศว.3.1.2.5 
 
สศว.3.1.2.6 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(รอบ 6 เดือน) 
แผนและผลกิจกรรม/โครงการตามปีการศึกษา 
2561 
โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 2561 
(ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 
2562)  
จ านวน  20   โครงการ 
(ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. ก ากับติดตามให้มีการ

ด าเนินงานตามแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

สถาบันฯ มีการก ากับและติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม และเจ้าหน้าที่สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็น
ผู้ก ากับติดตามให้ด าเนินการตามนโยบายและแผนการด าเนินงาน โดยมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เป็นประจ า ต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาและรายงานผลการด าเนินงานต่อมหาวิทยาลัยใน
รอบ 6 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
2/2561 วันที่ 4  ตุลาคม 2561 
รายงานแผนและผลตามแผนกล
ยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง                    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562    
- รอบ 6 เดือน 

 

4. ประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม   

     สถาบันฯ ได้ด าเนินการตามนโยบายและแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมโดยมี
เป้าประสงค/์วัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักร่วม
อนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย โดยมีการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้วัด
ความส าเร็จของเป้าประสงค์ของสถาบันศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2561 (รอบ 6 เดือน)  

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/2562 ลงวันที่ 30 มกราคม 
2562 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา เรื่อง การปรับแผนกล
ยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. น าผลการประเมินไป

ปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

   จากผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ได้น าข้อเสนอแนะการประเมินกิจกรรม
ทางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มาปรับปรุงแผนด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม   โดยมีการรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/62 วันที่ 30  มกราคม 2562 ในการรายงานผลการด าเนินงาน
รอบ 6 เดือน ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาผลการด าเนินงาน แล้วน ามาปรับปรุงและจัดท าแผน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
     1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของชาติ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 
     2. จัดสรรงบประมาณเพ่ิมให้กับสาขาวิทยบริการฯ เพ่ือด าเนินโครงการกิจกรรม        
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    

สศว.3.1.5.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

   

6. เผยแพร่กิจกรรมหรือ
การบริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญของศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม จึงได้ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกิจกรรมดังกล่าว  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th)  เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ(www.ru.ac.th.culture)   
เว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย  หนังสือพิมพ์ข่าวราม  Facebook  
โปสเตอร์ ฯลฯ 

สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 

หนังสือพิมพ์ข่าวรามค าแหง 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 
(www.ru.ac.th) 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น โปสเตอร์ ข่าว
รามค าแหง ฯ 

 

http://www.ru.ac.th/
http://www.ru.ac.th.culture/
http://www.ru.ac.th/
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. ก าหนดหรือสร้าง

มาตรฐานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติ 

สถาบันฯ ด าเนินการจัดโครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และเสริมสร้าง

วัฒนธรรมสัมพันธ์ ณ ประเทศนอร์เวย์ ระหว่างวันที่ 12 พฤษภาคม ถึง 12 

มิถุนายน ๒๕๖๒ และเนื่องในโอกาสงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์กรสรวง ปาณินท์ ได้คิดประดิษฐ์การแสดงขึ้นใหม่ โดยประพันธ์บท

และบรรจุท านองเพลง และอาจารย์ณัฐภูมินทร์ คล้อยเอ่ียม ประดิษฐ์ท่าร า ชื่อชุด

การแสดง “ถวายพระพร รัชกาลที่ 10” การแสดงชุดนี้จัดท าเพ่ือให้ชาวไทยใน

ประเทศนอร์เวย์ได้แสดงความจงรักภักดี และน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพล

ราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณ์อดุลเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร 

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยบรรจุท านองเพลงสะสม สองชั้น ออกรัวดึกด าบรรพ์  

สศว.3.1.7.1 โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมสัมพันธ์ ณ ประเทศ
นอร์เวย์ 

 

เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2  ข้อ มีการด าเนินการ 3 - 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6 - 7 ข้อ  
 
เป้าหมาย........6 ข้อ............. ท าได้...............7 ข้อ...............   บรรลุเป้าหมาย        ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........6 ข้อ.......... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5.00......คะแนน (เต็ม 5) 
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ  ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1แผนการด าเนินงาน  (สกอ. 5.1.1) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับ

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี (พ.ศ.2560-2564)  ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
แผนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  เกิดข้ึนจาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยก าหนด 
ปรัชญา เสริมคุณค่าชีวิต  เสริมค่าบัณฑิต  มี
ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาไทย  ปณิธาน 
รณรงค์  ส่งเสริม  อนุรักษ์วัฒนธรรม เพ่ือความ
มั่นคง และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารงาน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ   

สศว. 4.1.1.1 
 
สศว. 4.1.1.2 
 
สศว. 4.1.1.3 
 
 
 
 
สศว. 4.1.1.4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ที่ 001/2562 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)   
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3 /60  
วันอังคารที่  4  เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2560  
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ของ
หน่วยงาน 
ความเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัย
รามค าแหงกับแผนสถาบัน 

 

2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
กรอบเวลา รวมทั้งวิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
หน่วยงาน 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทางการ
เงินและงบประมาณ พร้อมทั้งจัดท าแผนกล
ยุทธ์ทางการเงินโดยอ้างอิงจากแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี ของหน่วยงาน 

สศว. 4.1.2.1 
 
 
สศว. 4.1.2.2 
 
สศว. 4.1.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินและงบประมาณ  
เลขที่ 0046/2562 ลว 24 มิ.ย.62 
ค าสั่งนโยบายในการวางแผนการเงิน 
เลขที่ 0043/2562 ลว 14 มิ.ย.62 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 5 ปี(2560-2564) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ 

มีการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัด
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  ของ
หน่วยงานได้ด าเนินการจัดท า Template ใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้
เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของ
หน่วยงาน การประชุมครั้งที่8/2561 วันอังคาร
ที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2561 วาระท่ี 4.2 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

สศว. 4.1.3.1 
 
 
สศว. 4.1.3.2 
 
สศว. 4.1.3.3 

KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ
หน่วยงาน 
แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
การประชุมครั้งที่ 8/2561 วันอังคารที่ 2 
ตุลาคม พ.ศ.2561 วาระท่ี 4.2 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

4. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
แผนกลยุทธ์ครบตามพันธกิจ 

มีงาน/คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ
ตามภารกิจครบทุกภารกิจ โดยจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  ระหว่าง ส่วนราชการกับมหาวิทยาลัย 
และส่วนราชการกับบุคลากร/งาน 

สศว. 4.1.4.1 
 
 
 
สศว. 4.1.4.2 

ค ารับรองปฏิบัติราชการ  สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 (รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม,
อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง) 
ค ารับรองระดับหน่วยงาน(บุคลากร สศว.,รอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ

แผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯโดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานได้
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6  เดือนและ 
รอบ 9 เดือน  และรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

สศว. 4.1.5.1 
 
สศว. 4.1.5.2 

หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/143 รายงานติดตามผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน 2562 
หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/235 การติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 9  เดือน 2562 

 

6. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน
กลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล ต่อ
ผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการได้ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี รอบ 12  เดือน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 และรายงานผลต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพิจารณาแล้ว
เสนอมหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.6.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 รอบ 12 เดือน เสนอมหาวิทยาลัย 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. มีการน าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

บริหารงานหรือมหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯโดย
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ได้น าประเด็นปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
รอบ 12 เดือน ระดับมหาวิทยาลัย
รามค าแหงมาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 

สศว. 4.1.7.1 
 
 
 
 
สศว. 4.1.7.2 
 
 
สศว. 4.1.7.3 
สศว. 4.1.7.4 
 
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากรายงาน
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 รอบ 12 เดือน  
รายงานการประชุมครั้งที่ 3/62 วันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 
พ.ศ. 2562 วาระที่ 4.1 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาการ
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 
(ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ.2562-2564) 

 

* ปีงบประมาณท่ีใช้ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1 เช่น ประเมินปีการศึกษา 2560  ปีงบประมาณที่ใช้ คือ 2561 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  1 ข้อ มีการด าเนินการ  2  หรือ 3  ข้อ มีการด าเนินการ 4  หรือ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6 ข้อ มีการด าเนินการ7 ข้อ 

 

เป้าหมาย..............7.................. ท าได้....................7....................    บรรลุเป้าหมาย      ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............7................... 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .…….5.............คะแนน (เต็ม 5) 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน (สกอ. 5.1.2) (กองแผนงาน , กองคลัง) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง  

โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
หน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

สถาบันมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 

สศว.4.3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่ 
0005/2561 ลว 8 ม.ค.61 

 

2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 

ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2560 วัน
จันทร์ที่ 11 กันยายน 2560 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดย
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง จ านวน 3ด้าน ได้แก่ 
1.ด้านงานสารบรรณ(การรับ-ส่งหนังสือราชการ)  
2.ด้านฝ่ายงานสารสนเทศสถาบัน 3.ด้านโครงการ
งานวิจัยสถาบัน 

สศว.4.3.2.1 
 
 
 
 
สศว.4.3.2.2 

เอกสารการประชุมครั้งที่ 1/2560 
วันจันทร์ที่ 11กันยายน 2560 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1 การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 
เอกสารการวิเคราะห์ปัจจัยการ
ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงฯ
ของด้านต่างๆ (แบบ มร.คส.1-5) 

 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 2 และด าเนินงานตามแผน 
และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

ได้ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2560 วัน
จันทร์ที่ 18 กันยายน 2560 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในคณะกรรการฯได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยมีการประเมิน
โอกาส 

สศว.4.3.3.1 
 
 
 
 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2560 
วันจันทร์ที่ 18กันยายน 2560 
วาระท่ี 4เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน(มรคส.1-6) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3.  และผลกระทบของความเสี่ยงในด้านต่างๆ พร้อม

ทั้งจัดล าดับความเสี่ยงมากไปหาความเสี่ยงน้อย 
หน่วยงานได้ด าเนินการจัดล าดับความเสี่ยงจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1.ด้านงานสารบรรณ(การรับ-
ส่งหนังสือราชการ) 2.ด้านฝ่ายงานสารสนเทศ
สถาบัน 3.ด้านโครงการงานวิจัยสถาบัน 

สศว.4.3.3.2 เอกสารส่งแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของหน่วยงาน (อ้างอิง
เอกสาร 4.3.3.1) 

 

4. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงาน
ต่อสถาบันและ  มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงานได้
ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน (แบบ มร.คส.7) และได้น าผลการ
ประเมินรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการ
สถาบันไปปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบ
ปีถัดไป ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วัน
จันทร์ที่ 26 มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผล
ตามแผน (มร.คส.7)ของหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.2 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 
1/2561 วันจันทร์ที่ 26 
มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การ
จัดท าแบบติดตามและ
ประเมินผลตามแผน(มร.คส.7)
ของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
เอกสารรายงานแบบติดตาม
ผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน มร.คส.7 (รอบ6เดือน) 
(อ้างอิงเอกสาร 4.3.4.1) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสถาบัน ไปใช้ในการ

ปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงานได้
น ามติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรมค าแหงมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานเพื่อปรับปรุงใน
รอบปีถัดไป 

สศว.4.3.5.1 
 
 
สศว.4.3.5.2 

เอกสารมติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้ง
ที่ 6/2561 วาระที่ 5.19  
เอกสารรายงานแบบติดตาม
ผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รอบ 12 เดือน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย...............5................. ท าได้.....................5....................   บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........5................. 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนา
หน่วยงาน 

ผู้บริหารสถาบันก าหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบายด้าน
การบริหารอย่างเป็นรูปธรรม
และถ่ายทอดไปยังบุคลากรมี
การรายงานอย่างต่อเนื่องและมี
การน าข้อมูลสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานคือ 
ข้อมูลทางการเงินและบัญชี 
พัสดุ ในระบบฐานข้อมูล 3 มิติ
ใช้ควบคู่กับการด าเนินการและ
พัฒนาสถาบันฯ   
มีการก าหนดนโยบายและทิศ
ทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ
ติดตามผลรายงานรอบ 9 เดือน
ของแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.4.1.1 
 
สศว.4.4.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 

ค าสั่ง นโยบายและหลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯที่ 
0004/2561 ลว 8 ม.ค.61 
รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผน ยุทธศาสตร์ประกอบการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2561 วันพฤหัสบดีที่ 4 
ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2562 วันพุธที่ 30 
มกราคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2562 วันอังคารที่ 25 
มิถุนายน 2562 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรม จ านวน 12 ครั้ง 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2561  
วันศุกร์ที่ 13 กรกฎาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2561  
วันจันทร์ที่ 10 กันยายน 2561 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1.    -รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2561  

วันอังคารที่ 2 ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2561  
วันพุธที่ 31 ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2561  
วันอังคารที่ 6 พฤศจิกายน 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2561  
วันอังคารที่ 11 ธันวาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2562  
วันพุธที่ 16 มกราคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2562  
วันพฤหัสบดีที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2562  
วันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2562  
วันจันทร์ที่ 29 เมษายน 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2562  
วันศุกร์ที่  3 พฤษภาคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2562  
วันศุกร์ที่  14 มิถุนายน 2562 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ตามท่ีมอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน 

สถาบนัฯ มีการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติงานและ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื่องโดยมีการประชุม
คณะกรรมการการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง(ทุกเดือน) มี
การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินตนเองจากเกณฑ์การ
ด าเนินงานของส านักงานการประกันคุณภาพ 

สศว.4.4.2.1 
 
สศว.4.4.2.2 
สศว.4.4.2.3 

การปฏิบัติงานของบุคลากรของ
หน่วยงานประจ าเดือน 
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการด าเนินงานผู้บริหาร 
-เอกสารงบประมาณ 2563 
-KPI 12 เดือน ประจ าปี 2561 

 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

สถาบนัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานฝ่าย
ต่างๆ และการมอบหมายหนา้ทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร
พร้อมทั้งให้อ านาจการตัดสนิใจของแต่ละภาระงานให้
ปฏิบัติได้อย่างบรรลุเป้าหมายทีว่างไวโ้ดยสามารถแสดง
ความคิดเห็นได ้

สศว.4.4.3.1 
 
สศว.4.4.3.2 

ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ 
ของสถาบันฯ 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 

 

4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน 
ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

คณะกรรมการด าเนินงานของสถาบันศิลปวฒันธรรมฯ มี
การจัดท าแบบประเมนิผู้บริหารในต าแหน่งรอง
อธิการบดีฝ่ายศลิปวฒันธรรม เก่ียวกับอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหาร และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยเปน็
การประเมินของผู้ใต้บังคบับัญชาตามแบบประเมินส านัก
ประกันฯและไดผ้ลการประเมินตนเองของผู้บริหารด้าน
อ านาจหนา้ที่ของผูบ้ริหาร และการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลผูป้ระเมินจ านวน 11 คน ประเมิน ณ วนัที่ 23 
พฤษภาคม 2562 

สศว.4.4.4.1 
 
สศว.4.4.4.2 
 
สศว.4.4.4.3 
 
สศว.4.4.4.4 

ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี ที่80/2561 
ลว 27 ก.ย. 61 
เอกสารบทบาทหน้าที่ของรอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
แบบประเมินผู้บริหารโดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของ

หน่วยงาน  และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

เอกสารการประเมินผลของการบริหารของผู้บริหารจาก
การประชุมคณะกรรมการด าเนนิงานและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในด้านการรณรงค์ให้มีการ
ประหยัดการใช้ทรัพยากร พลงังาน โดยมีการก าหนด
นโยบายการประหยัดการใช้ทรพัยากร การบริหารงาน
ของผู้บริหารและบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

สศว.4.4.5.1 
 
สศว.4.4.5.2 
 
สศว.4.4.5.3 

เอกสารการประชุมฯ  
(อ้างอิง สศว.4.4.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร 
(อ้างอิงเอกสาร 4.4.4.4) 
รายงานผลการสรุปผลการประเมิน
ผู้บริหารและเอกสารการปรับปรุงแก้ไข 

 

 
 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย...............5................. ท าได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.............5.............. 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการ

จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
จัดการความรู้ของสถาบันฯ ประกอบด้วย รองอธิการบดี 
หัวหน้าส านักงาน หัวหน้างาน ทีมวิจัยของสถาบันฯ และที่
ปรึกษาจากภายนอก เพ่ือก าหนดประเด็นความรู้ในการ
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก และอัตลักษณ์
ของสถาบันฯ พร้อมก าหนดเป้าหมาย คือ บุคลากรให้มี
ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการให้บริการของสถาบันฯ 
รวมถึงมีระบบงานที่มาช่วยในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
ประเด็นความรู้ ......1.... เรื่อง คือ “การจดัศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคอีสาน” 

สศว.4.5.1.1 
 
 
สศว.4.5.1.2 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติงาน 2561 แผนการ
พัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่1/2561 
วันที่ 16 พ.ย 61 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
  

 

2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และ
ทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด 
ในข้อ 1 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มุ่งเน้นการจัดศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคอีสาน  ในปีนี้กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากร
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมจ านวน 2 คน โดยใช้วิทยากร
ในหน่วยงาน คือ 
1.ผศ.กรสรวง  ปาณินท ์รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

2.นายวชิรภัทร กลัดทรัพย์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

สศว.4.5.2.1 
 
 
 
สศว.4.5.2.2 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการ
พัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
ค าสั่งเลขที่ 0014/2562 ลง ณ 
วันที่ 9 ม.ค 62 
รายงานการประชุม ครั้งท ี2/2561 
วันที่ 24 ธ.ค.61  วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของ

ผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพ่ือค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และ
เผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

วิทยากรและฝ่ายเลขานุการร่วมประชุม โดยวิทยากร 
2 ท่านหารือจนได้ข้อสรุปจัดท าเอกสารเป็นคู่มือ “การ
จดัศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทางภาคอีสาน” 

สศว.4.5.3.1 
 
 
 
สศว.4.5.3.2 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2561
วันอังคารที่ 24 ธ.ค.61  (ระดม
สมองครั้งที่1) วาระที่ 3 เรื่องเสนอ
เพ่ือทราบ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2561 
วันที่ 29 พ.ค.62 (ระดมสมองครั้งที่ 
2) วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 

 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 
ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดย
เผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge) 

วิทยากร คณะกรรมการการพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้
และกลุ่มเป้าหมาย ได้จัดการประชุมเพ่ือแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการประชุมและระดมสมอง
พิจารณาและสัมมนา โดยมีการแก้ไขคู่มือ“การจดัศาสน
พิธีเทศน์มหาชาติทางภาคอีสาน”ของสถาบันฯเป็นที่
เรียบร้อย แล้วน าสู่การเผยแพร่ในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 

สศว.4.5.4.1 
 
สศว.4.5.4.2 

คู่มือ “การจดัศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคอีสาน” 
ภาพในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th 
 
 

 

 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษา

ปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่
ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

มีการน าความรู้ที่ได้มาจัดการความรู้ และน ามาปรับใช้
กับการปฏิบัติงาน เช่น การจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา  
การเตรียมงานโครงการเทศน์มหาชาติ โดยมีก าหนด
ขั้นตอนการท างานอย่างชัดเจน 

สศว.4.5.5.1 
สศว.4.5.5.2 

 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา 
บันทึกข้อความรายงานผลการใช้คู่มือ
การปฏิบัติงานของสถาบันฯ 

 

 
 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย..........5.................... ท าได้.........................5........................   บรรลุเป้าหมาย            ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.........5....................... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ . ……5.............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

สถาบันฯ มีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลภายใต้ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล
ของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ.2549 และได้มีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2560 – 
2564) โดยจัดท าขึ้นภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์ มีการ
รวบรวมข้อมูลภายในเพ่ือใน
การด าเนินงานเป็นไปตาม
กระบวนการและเป็นระบบ 

สศว.4.6.1.1 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
สศว.4.6.1.5 
 
สศว.4.6.1.6 
 
สศว.4.6.1.7 
สศว.4.6.1.8 
 
 
 
 
 
สศว.4.6.1.9 
 
 
สศว.4.6.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2561 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2562 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ปี 
(พ.ศ.2560-2564) 
เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี(พ.ศ.2559-2563) โดย ฝ่ายบุคคล สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร 2561 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/61 ลงวันที่ 12 ก.ค.61  วาระท่ี 4 เรื่องการ
ด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งท่ี 2/61 ลง
วันที่ 20 ก.ย. 61เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 3/61 ลงวันที่ 10 ต.ค. 61
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 4/61 ลงวันที่ 17 ม.ค..62เอกสารรายงานการ
ประชุมครั้งที่ 5/61 ลงวันที่ 4 เม.ย. 62 เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 6/61 
ลงวันที่ 14 มิ.ย. 62 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 6 ลงวันที่ 14 มิ.ย.62 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ ข้อ 3.1 การสรุปแผนการด าเนินงาน ฯ ข้อ 3.2 การสรุปแผนพัฒนา
บุคลากร ปี 2561 
เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานการบริหารและการ

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนที่
ก าหนด 

สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน 
และการประชุมของคณะกรรมการด าเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2561 ของ 
สถาบันฯ จ านวน 6 ครั้ง โดยมีเอกสารการเข้าร่วม
อบรม/สัมมนา/ประชุมของคณะผู้บริหารและบุคลากร
จัดเก็บอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.6.2.1 
 
 
 
สศว.4.6.2.2 
 
 
สศว.4.6.2.3 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรม ที่ 0012/2559 
และค าสั่งที่ 0027/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/61 ลงวันที่ 12 ก.ค.
61  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องการ
เข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
เอกสารสรุปการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 

 

3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และ
สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสาย
สนับสนุนสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ การเข้าร่วมตรวจ
สุขภาพประจ าปีกับทางมหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
บุคลากรปีละ 2 รอบ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบประเมินที่ 1 (ณ 30 เม.ย.62) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างชั่วคราวรายปี   
ผลการประเมินอยู่ใน ระดับ  ดีเด่น1 ดีเด่น2 ดีมาก1 
และส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่
บุคลากรได้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สศว.4.6.3.1 
 
สศว.4.6.3.2 
 
 
สศว.4.6.3.3 
 
สศว.4.6.3.4 
 

เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร ประจ าปี 2562 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย  
(ท่ี1319/2558 ลว 30 เม.ย.58) และ 
(3489/2561 ลว 11 ก.ค. 61) 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน  
(ท่ี0005/2554 ลว14ม.ค.54) 
ประกาศมหาวิทยาลัย รายชื่อผู้ได้รับการประเมิน 
ระดับดีเด่น และดีมาก (30 เม.ย.62 ) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสาย

สนับสนุน และดูแลควบคุมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนถือปฏิบัติ 

สถาบันฯอ้างอิงเอกสารข้อบังคับมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างมหาวิทยาลัย
รามค าแหง พ.ศ.2551 และมีการประชุม 
ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญและด าเนินการให้
บุคลากรเน้นจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและ
ให้บุคลากรถือปฏิบัติโดยยึดหลักข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

สศว.  4.6.4.1 
 
สศว.  4.6.4.2 
 
สศว.  4.6.4.3 
 
สศว.  4.6.4.4 
 
สศว.  4.6.4.5 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานจรรยาบรรณของ
สถาบันฯเลขที่ 0017/2559 ลว 11 เมษายน 2559 
รายงานการประชุม ครั้งที ่4/61 ลว 14 มิ.ย.62 วาระ
ที่ 3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหงเจตจ านงสุจริต 

 

5. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหาร
และแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

มีการก าหนดแผนการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรและการประเมินแผนอย่างเป็นรูปธรรม 
พร้อมทั้งน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขใน
ครั้งต่อไป 

สศว.  4.6.5.1 
 
 
สศว.  4.6.5.2 
 
 
สศว.  4.6.5.3 

เอกสารการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงแก้ไข(KPI 12เดือน61,KPI 6 เดือน 62)อ้างอิง
เอกสาร 4.6.1.8 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4.2  
เรื่องการรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร(อ้างอิง
เอกสาร 4.6.1.8) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผน

หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและแก้ไข
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและงานที่ปฏิบัติ  คือ 
โดยมีการส ารวจความต้องการของการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อด าเนินการจัดส่งเข้า
ร่วมอบรม/ประชุมตามภาระงาน และความ
รับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

สศว.  4.6.6.1 
 
สศว.  4.6.6.2 
 
สศว.  4.6.6.3 
 
 
สศว.  4.6.6.4 
 
 

แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการพัฒนา
บุคลากร ปี 2561 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/
การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4 เรื่อง
การด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร(อ้างอิงเอกสาร 
4.6.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4 เรื่อง
การด าเนินงานการรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 
เป้าหมาย...............6................. ท าได้.....................6....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............6............... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหาร
สูงสุดของหน่วยงาน 

มีการด าเนินงานจัดท านโยบายและหลักการ
งานการประกันคุณภาพของสถาบันฯ และ
เอกสารของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สศว.4.7.1.1 
 
   
สศว.4.7.1.2 
 

นโยบายและหลักการงานการประกัน
คุณภาพฯของสถาบันฯโดยน าเข้าท่ีประชุม
เพ่ือพิจารณา 
นโยบายและหลักการงานการประกัน
คุณภาพฯของมหาวิทยาลัย 

 

2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในตามระบบ และกลไกท่ีสถาบันก าหนด 
ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการ
ด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ 

มีการด าเนินงานตามแผนจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ มีการประชุม และวางแผนการ
ด าเนินงานตามองค์ประกอบอย่างชัดเจน และ
การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถาบันฯในปี 2561 พร้อมทั้งมีการวางแผนการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพปี 2562 

สศว.4.7.2.1 
 
สศว.4.7.2.2 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา เลขที่ 0028/2561 ลว10.10.61 
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ครั้งที่1/2561 วันที่ 14 
สิงหาคม 2561 วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การรายงานผลการประเมินฯ ภาค 2560 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง 
นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา, รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2561 
วันที่ 12 กันยายน 2561 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา เรื่องการประสานงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาฯ ,  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม

ระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนด ประกอบด้วย  การควบคุม
คุณภาพ  การติดตามการด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพ
และการประเมินคุณภาพ(ต่อ) 

  รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 
16 มกราคม 2562  วาระท่ี 5เรื่องอ่ืน ๆ 
การด าเนินงานการจัดเก็บงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี 
2561 , รายงานการประชุม ครั้งที่ 
2/2562 วันที่ 15 มีนาคม 2562  วาระ
ที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาผู้รับผิดชอบ
ตามองค์ประกอบงานประกันคุณภาพฯ , 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 
24 พฤษภาคม 2562 วาระที่ 1 เรื่องท่ี
ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง 
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ภาค 2561 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามระบบ และกลไกท่ีสถาบันก าหนด 
ประกอบด้วย  การควบคุมคุณภาพ  การติดตามการ
ด าเนินงาน   การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ(ต่อ) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.7.2.3 
 
สศว.4.7.2.4 
 
สศว.4.7.2.5 
 

วาระท่ี 5 เรื่องท่ีประธานฯแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบ เรื่อง การจัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ,ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุม
ทราบ เรื่อง แฟ้มองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
จัดเก็บตามเกณฑ์การประเมินฯ โดยข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบันมากที่สุด และครบถ้วน
ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และ วาระ 
อ่ืน ๆ ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง 
ก าหนดการตรวจประเมินฯ 2561 ช่วงเดือน
กรกฎาคม 2562 
แผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพคู่มือ
งานประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปี
การศึกษา ปีการศึกษา 2561 
แผนการพัฒนาการด าเนินงานการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาปี 2562 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุง

การท างาน  
การด าเนินงานการสรุปผลการปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้ผลการ
ประเมินจากปี 60 มาปรับปรุงในปี 61 

สศว.4.7.3.1 
 

การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการ 
ประเมินในรอบปี 2560 

 

4. มีระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการตามพันธกิจของ
หน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์ 

มีระบบสารสนเทศจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องมา
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสถาบันฯ 
จ านวน 2  ระบบ ได้แก ่1. 
http://www.fis.ru.ac.th (ระบบโครงการ
บัญชี 3 มิติ) 2.http://hrm.ru.ac.th/ 
(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

สศว.4.7.4.1 
 
 

1. http://www.fis.ru.ac.th  
(ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2.http://hrm.ru.ac.th/ 
(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

 

5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ
การศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ฯลฯ 

มีเอกสารการเข้าร่วมกิจกรรมการประเมินผล
ตามโครงการของนักศึกษาที่เข้าร่วมฯ 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ  

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2   ข้อ มีการด าเนินการ 3 ข้อ มีการด าเนินการ 4 ข้อ มีการด าเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย.................5............... ท าได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปตี่อไป...........5................ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 

 
 

http://www.fis.ru.ac.th/
http://www.fis.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ 4.8   การประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาใหม่ (ตัวบ่งช้ีตามพันธกิจของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ) 
ตัวบ่งชี้ 4.9    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
การประเมิน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้ด าเนินการประเมินผลระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 โดยความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  ด้านคุณภาพการให้บริการ  โดยมีกลุ่มผู้ใช้บริการ
คือ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก  
 
ผลการด าเนินงาน 
 ได้คะแนน 5 คะแนน 
หลักฐาน 

รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมประเมินผล 
    
 

องค์ประกอบที่   5    สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  (ไมต่้องประเมิน)  
 



45 
 

45 
 

บทที่  3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (สกอ.1.4) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สกอ.1.5) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์(สกอ.2.2) 

บาท/คน - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/

คน 

- ไม่ประเมิน- 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ  

6 123456 6 
 

 
 

5 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนินงาน (สกอ.5.1.1) ข้อ  

7 1234567 7 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   
(สกอ.5.1.2) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง   
(สกอ.5.1.3) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
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ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ  

6 123456 6 

 

 

 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  
(สกอ.5.1.7) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

ข้อ - ไม่ประเมิน –(ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ) 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.9* ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย รายงานผลการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมกับทางสถาบันฯ 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 (สกอ.6.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
ัวบ่

งชี้
 

I P O 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 2 - - - - - 
2 3  -  - - 
3 1 - 5 (3.1) - 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 8 - 5 

(4.1,4.3,4.4,4.5,
4.6,4.7) 

5 
(4.9) 

 

5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

5 1 - - - - - 
รวม 15 0 10 1 - - 
ผลการประเมิน - 5 5 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ภาคผนวก ก 
รายการเอกสารประกอบ 

 
องค์ประกอบที่ 1   การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.4)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.5)  (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องประเมิน แต่ให้รายงานผล
การด าเนินงาน) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.1.2.1.1 
สศว.1.2.1.2 
สศว.1.2.1.3 
 

โครงการสืบสานวัฒนธรรมวิถีชาวนาไทยตามแนวพระราชด าริ 
โครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย ประจ าปี 2561 
โครงการจิตอาสาการท าความดีด้วยหัวใจเนื่องในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรม
ราชาภิเษก 

  
 
องค์ประกอบที่ 2   การวิจัย  (เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  ไม่ต้องด าเนินการ) 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ค าสั่ง มร.ที่ 3830/2561 และค าสั่งเพ่ิมเติม99/62 
สศว.3.1.1.2 
 

คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯมหาวิทยาลัยรามค าแหง ค าสั่ง 
สศว.ที่ 0002/2561 

สศว.3.1.2.1 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2561 ลงวันที่ 4  ตุลาคม 2561 วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
4.2 เรื่อง การด าเนินการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

สศว.3.1.2.2 
 
สศว.3.1.2.3 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561(รอบ 12 เดือน) 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สศว.3.1.2.4 
 
สศว.3.1.2.5 
สศว.3.1.2.6 
 

รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562(รอบ 6 เดือน) 
แผนและผลกิจกรรม/โครงการตามปีการศึกษา 2561 
โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 2561 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2561 ถึงเดือน
มิถุนายน 2562) จ านวน  20   โครงการ(ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 

สศว.3.1.3.1 
 
สศว.3.1.3.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2561 วันที่ 4  ตุลาคม 2561 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   - รอบ 6 เดือน 

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2562 ลงวันที่ 30 มกราคม 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา เรื่อง การปรับแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สศว.3.1.5.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลัยรามค าแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สศว.3.1.6.1 
สศว.3.1.6.2 
สศว.3.1.6.3 
 
สศว.3.1.7.1 

หนังสือพิมพ์ข่าวรามค าแหง 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย (www.ru.ac.th) 
การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในรูปแบบต่างๆ เช่น โปสเตอร์ 
ข่าวรามค าแหง ฯ 
โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และเสริมสร้างวัฒนธรรมสัมพันธ์ ณ ประเทศ
นอร์เวย์ 

http://www.ru.ac.th/
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว. 4.1.1.1 
สศว. 4.1.1.2 
สศว. 4.1.1.3 
 
สศว. 4.1.1.4 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ที่ 001/2562 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)   สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3 /60 วันอังคารที่  4  เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2560  วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ของหน่วยงาน 
ความเชื่อมโยงของแผนมหาวิทยาลัยรามค าแหงกับแผนสถาบัน 

สศว. 4.1.2.1 
 
สศว. 4.1.2.2 
สศว. 4.1.2.3 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินและงบประมาณ  
เลขที่ 0046/2562 ลว 24 มิ.ย.62 
ค าสั่งนโยบายในการวางแผนการเงิน เลขที่ 0043/2562 ลว 14 มิ.ย.62 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 5 ปี(2560-2564) 

สศว. 4.1.3.1 
สศว. 4.1.3.2 
สศว. 4.1.3.3 

KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของหน่วยงาน 
แผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
การประชุมครั้งที่ 8/2561 วันอังคารที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2561 วาระท่ี 4.2 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

สศว. 4.1.4.1 
 
สศว. 4.1.4.2 

ค ารับรองปฏิบัติราชการ  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (รอง
อธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม,อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง) 
ค ารับรองระดับหน่วยงาน(บุคลากร สศว.,รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม) 

สศว. 4.1.5.1 
สศว. 4.1.5.2 

หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/143 รายงานติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน 2562 
หนังสือ ที่ ศธ 0518.22/235 การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  รอบ 9  เดือน 2562 

สศว. 4.1.6.1 รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 รอบ 12 เดือน เสนอมหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.7.1 
 
 
สศว. 4.1.7.2 
 
สศว. 4.1.7.3 
สศว. 4.1.7.4 
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจาก
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
รอบ 12 เดือน  
รายงานการประชุมครั้งที่ 3/62 วันศุกร์ที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2562 วาระที่ 4.1 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณาการปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ.2562-2564) 



51 
 

51 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน (สกอ. 5.1.2) (กองแผนงาน , กองคลัง) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
ไม่ต้องด าเนินการ) 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่ 0005/2561  

ลว 8 ม.ค.61 
สศว.4.3.2.1 
 
สศว.4.3.2.2 
 

เอกสารการประชุมครั้งที่ 1/2560 วันจันทร์ที่ 11กันยายน 2560 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เอกสารการวิเคราะห์ปัจจัยการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงฯของด้านต่างๆ  
(แบบ มร.คส.1-5) 

สศว.4.3.3.1 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2560 วันจันทร์ที่ 18กันยายน 2560 วาระท่ี 4เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณา การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน(มรคส.1-6) 

สศว.4.3.3.2 เอกสารส่งแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ของหน่วยงาน (อ้างอิงเอกสาร 4.3.3.1) 

สศว.4.3.4.1 
 
 
สศว.4.3.4.2 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2561 วันจันทร์ที่ 26 มีนาคม 2561 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน(มร.คส.7)ของ
หน่วยงาน รอบ 6 เดือน 
เอกสารรายงานแบบติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มร.คส.7 (รอบ6เดือน)(อ้างอิงเอกสาร 4.3.4.1) 

สศว.4.3.5.1 
สศว.4.3.5.2 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 6/2561 วาระที่ 5.19  
เอกสารรายงานแบบติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.4.1.1 
 
สศว.4.4.1.2 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 

ค าสั่ง นโยบายและหลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯที่ 0004/2561  
ลว 8 ม.ค.61 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ เรื่องแผน ยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2561 วันพฤหัสบดีที่ 4 ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 1/2562 วันพุธที่ 30 มกราคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 2/2562 วันอังคารที่ 25 มิถุนายน 2562 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรม จ านวน 12 ครั้ง 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2561  
วันศุกร์ที่ 13 กรกฎาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2561  
วันจันทร์ที่ 10 กันยายน 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2561  
วันอังคารที่ 2 ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2561  
วันพุธที่ 31 ตุลาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2561  
วันอังคารที่ 6 พฤศจิกายน 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2561  
วันอังคารที่ 11 ธันวาคม 2561 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2562  
วันพุธที่ 16 มกราคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2562  
วันพฤหัสบดีที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2562  
วันศุกร์ที่ 15 มีนาคม 2562 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) ต่อ 
หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.2.1 
สศว.4.4.2.2 
สศว.4.4.2.3 
สศว.4.4.3.1 
สศว.4.4.3.2 
สศว.4.4.4.1 
สศว.4.4.4.2 
สศว.4.4.4.3 
สศว.4.4.4.4 
สศว.4.4.5.1 
สศว.4.4.5.2 
สศว.4.4.5.3 

-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2562  
วันจันทร์ที่ 29 เมษายน 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 5/2562  
วันศุกร์ที่  3 พฤษภาคม 2562 
-รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 6/2562  
วันศุกร์ที่  14 มิถุนายน 2562 
การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานประจ าเดือน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รายงานผลการด าเนินงานผู้บริหาร-เอกสารงบประมาณ 2563-KPI 12 เดือน ประจ าปี 2561 
ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ ของสถาบันฯ 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
ค าสั่งแต่งตั้งรองอธิการบดี ที่80/2561 ลว 27 ก.ย. 61 
เอกสารบทบาทหน้าที่ของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
แบบประเมินผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
รายงานผลการประเมินผู้บริหาร ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 
เอกสารการประชุมฯ (อ้างอิง สศว.4.4.1.3) 
เอกสารการประเมินผลของผู้บริหาร(อ้างอิงเอกสาร 4.4.4.4) 
รายงานผลการสรุปผลการประเมินผู้บริหารและเอกสารการปรับปรุงแก้ไข 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.5.1.1 
สศว.4.5.1.2 

แผนปฏิบัติงาน 2561 แผนการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่1/2561 วันที่ 16 พ.ย 61 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

สศว.4.5.2.1 
 
สศว.4.5.2.2 

ค าสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ค าสั่งเลขที่ 0014/2562 ลง ณ 
วันที่ 9 ม.ค 62 
รายงานการประชุม ครั้งท ี2/2561 วันที่ 24 ธ.ค.61  วาระที่ 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

สศว.4.5.3.1 
 
สศว.4.5.3.2 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2561วันอังคารที่ 24 ธ.ค.61  (ระดมสมองครั้งที่1) วาระท่ี 3 
เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2561 วันที่ 29 พ.ค.62 (ระดมสมองครั้งที่ 2) วาระท่ี 3 เรื่อง
เสนอเพ่ือทราบ 

สศว.4.5.4.1 
สศว.4.5.4.2 

คู่มือ “การจดัศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทางภาคอีสาน” 
ภาพในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th 

สศว.4.5.5.1 
สศว.4.5.5.2 

 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา 
บันทึกข้อความรายงานผลการใช้คู่มือการปฏิบัติงานของสถาบันฯ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.4.6.1.1 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
สศว.4.6.1.5 
 
สศว.4.6.1.6 
 
สศว.4.6.1.7 
สศว.4.6.1.8 
 
 
 
 
สศว.4.6.1.9 
 
สศว.4.6.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2561 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2561 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2562 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ปี  
(พ.ศ.2560-2564) 
เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี(พ.ศ.2559-2563) โดย ฝ่ายบุคคล สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร 2561 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/61 ลงวันที่ 12 ก.ค.61  วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงาน
การฝึกอบรมของบุคลากร ,เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 2/61 ลงวันที่ 20 ก.ย. 61
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 3/61 ลงวันที่ 10 ต.ค. 61เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 
4/61 ลงวันที่ 17 ม.ค..62เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 5/61 ลงวันที่ 4 เม.ย. 62 
เอกสารรายงานการประชุมครั้งที่ 6/61 ลงวันที่ 14 มิ.ย. 62 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 6 ลงวันที่ 14 มิ.ย.62 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 
3.1 การสรุปแผนการด าเนินงาน ฯ ข้อ 3.2 การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2561 
เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

สศว.4.6.2.1 
 
สศว.4.6.2.2 
 
สศว.4.6.2.3 

ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรม ที่ 0012/2559 และค าสั่งที่ 0027/2561 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/61 ลงวันที่ 12 ก.ค.61  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง
การเข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
เอกสารสรุปการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 

สศว.4.6.3.1 
สศว.4.6.3.2 
 
สศว.4.6.3.3 
สศว.4.6.3.4 

เอกสารการเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ประจ าปี 2562 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย  
(ท่ี1319/2558 ลว 30 เม.ย.58) และ (3489/2561 ลว 11 ก.ค. 61) 
ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน (ที่0005/2554 ลว14ม.ค.54) 
ประกาศมหาวิทยาลัย รายชื่อผู้ได้รับการประเมิน ระดับดีเด่น และดีมาก (30 เม.ย.62 ) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.  4.6.4.1 
 
สศว.  4.6.4.2 
 
สศว.  4.6.4.3 
สศว.  4.6.4.4 
สศว.  4.6.4.5 

ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานจรรยาบรรณของสถาบันฯเลขที่ 0017/2559  
ลว 11 เมษายน 2559 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/61 ลว 14 มิ.ย.62 วาระท่ี 3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 
เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหงเจตจ านงสุจริต 

สศว.  4.6.5.1 
 
สศว.  4.6.5.2 
 
สศว.  4.6.5.3 

เอกสารการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข(KPI 12เดือน61,KPI 6 เดือน 62)
อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4.2 เรื่องการรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร
(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 

สศว.  4.6.6.1 
สศว.  4.6.6.2 
สศว.  4.6.6.3 
 
สศว.  4.6.6.4 
 
 

แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ปี 2561 
แบบส ารวจความสนใจในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/การอบรม/การประชุม 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของ
บุคลากร(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 1-6/61 วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการรายงานการ
ฝึกอบรมของบุคลากร(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
 

หมายเลขเอกสาร                                                                                หลักฐาน 
สศว.4.7.1.1   
สศว.4.7.1.2 

นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพฯของสถาบันฯโดยน าเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพฯของมหาวิทยาลัย 

สศว.4.7.2.1 
สศว.4.7.2.2 

ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพการศึกษา เลขที่ 0028/2561 ลว10.10.61 
รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่1/2561 วันที่ 14 
สิงหาคม 2561 วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ การรายงานผลการประเมินฯ ภาค 2560 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง นโยบายและหลักการงานการประกันคุณภาพการศึกษา, 
รายงานการประชุมครั้งที่ 2/2561 วันที่ 12 กันยายน 2561 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
เรื่องการประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาฯ ,รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2562 วันที่ 
16 มกราคม 2562  วาระท่ี 5เรื่องอ่ืน ๆ การด าเนินงานการจัดเก็บงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจ าปี 2561 , รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2562 วันที่ 15 มีนาคม 2562  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาผู้รับผิดชอบตามองค์ประกอบงานประกันคุณภาพฯ , รายงาน
การประชุม ครั้งที่ 3/2562 วนัที่ 24 พฤษภาคม 2562 วาระที่ 1 เรื่องท่ีประธานฯแจ้งให้ที่
ประชุมทราบ เรื่อง การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ภาค 2561วาระที่ 5 เรื่องท่ี
ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง การจัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ,ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง แฟ้มองค์ประกอบต่าง ๆ ให้
จัดเก็บตามเกณฑ์การประเมินฯ โดยข้อมูลให้เป็นปัจจุบันมากท่ีสุด และครบถ้วนถูกต้อง 
สามารถตรวจสอบได้ และ วาระอ่ืน ๆ ประธานฯแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่อง ก าหนดการตรวจ
ประเมินฯ 2561 ช่วงเดือนกรกฎาคม 2562 

สศว.4.7.2.3 
สศว.4.7.2.4 
สศว.4.7.2.5 

แผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพคู่มืองานประกันคุณภาพการศึกษา 
รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา ปีการศึกษา 2561 
แผนการพัฒนาการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาปี 2562 

สศว.4.7.3.1 การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปี 2560 
สศว.4.7.4.1 
 

1. http://www.fis.ru.ac.th (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2.http://hrm.ru.ac.th/(ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
 

http://www.fis.ru.ac.th/
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ภาคผนวก ข. 

รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการและ 

แผนด าเนินงานรายองค์ประกอบ 
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รายงานแผนและผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
1. งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ (กิจกรรมหลัก)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1.  การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รอบ    6    เดือน 
เป้าประสงค์ที่ 1. การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์                  รอบ  9    เดือน 
กลยุทธ์ที่ 1.  จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์                รอบ  12   เดือน 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
และชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบคลัง งบรายได้ 

 
 งบ
อื่นๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

ผลด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

และค่า
เป้าหมาย 

เบิก
งบประมาณ
จ่ายจริง 

 
1.จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมเห็นประโยชน์และ
คุณค่าในศลิปวัฒนธรรม 
 

 
ร้อยละ 80 

 

 
1.โครงการพิธีเนื่องในวันคล้ายวัน
สวรรคต  พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดลุยเดช   บรมนาถบพิตร 
 
2.โครงการสืบสานปณิธานความด ีเพื่อ
เทิดพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช  บรมนาถ
บพิตร 
 
3.โครงการเทิดพระเกยีรติบรูพกษัตริย์
ไทย 
 
 
4.โครงการเทศน์มหาชาต ิ

 
ต.ค.61 

 
 
 

พ.ย.61 
 

 
 
 

ก.พ.-มี.ค.62 
 
 
 

ก.ค.62 

 
- 

 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
56,500 

 
 
 

72,000 
 

 
 
 

40,000 
 
 
 

115,000 

 
- 

 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 

- 

 
12 ต.ค.61 

 
 
 

1 – 5  
พ.ย.61 

 
 
 
28 มี.ค.62 

 
ร้อยละ85.5 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
ร้อยละ 95.5 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 
 
ร้อยละ96.4 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
56,500 

 
 
 

72,000 
 
 
 
 

40,000 

 
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
 
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
 
 
นายกันตพงศ ์
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
และชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบคลัง งบรายได้ 

 
 งบ
อื่นๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

ผลด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

และค่า
เป้าหมาย 

เบิก
งบประมาณ
จ่ายจริง 

  5.โครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทย 
เทิดไท้มหาราชิน ี
 
 
6.โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระ
ราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช  บรมม
นาถบพิตร  วันชาติ และวันพ่อแหง่ชาติ 
 
 
 

ส.ค.62 
 
 
 

ธ.ค.61 

- 
 
 
 
- 

150,000 
 
 
 

47,700 

- 
 
 
 
- 

 
 
 
 

4 ธ.ค.61 
 

 
 
 
 
ร้อยละ 85.5 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

 
 
 
 

47,700 

นางสาวปัทมา
ภรณ ์
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 2.  การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย 
เป้าประสงค์ที่ 2. การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ์ที่ 2.  ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
และชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/กิจกรรม 
ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบคลัง งบรายได้ 

 
 งบ
อื่นๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

ผลด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

และค่า
เป้าหมาย 

เบิก
งบประมา
ณจ่ายจริง 

 
1.จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมเห็นประโยชน์และ
คุณค่าในศลิปวัฒนธรรม 
 

 
ร้อยละ 80 

 

 
1.โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงาน
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งท่ี 19 

2.โครงการอบรมศิลปวัฒนธรรมร าวง
มาตรฐาน ประจ าปี 2562 
 
 
3.โครงการงานสืบสานศลิปวัฒนธรรม
ประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี2562 
 
4.โครงการท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ และ
วัฒนธรรมภมูิปัญญาไทย 
 
5.โครงการเรียนรู้ศลิปวัฒนธรรม
พื้นบ้านล้านนา 

 
ม.ค.-ก.พ.62 

 
 

ก.พ.-เม.ย.62 
 
 
 

เม.ย.62 
 
 

ม.ค.-เม.ย.62 
 
 

พ.ค.-ก.ค.62 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
23,500 

 
 

50,000 
 
 
 

125,750 
 
 

75,000 
 
 

55,000 
 

 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 
2 – 4 
ก.พ.62 

 
22 – 26 
เม.ย.62 

 
 

10 เม.ย.62 
 
 

18 – 21 
ม.ค.62 

 
18-19    
มิ.ย.62 

 
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
ร้อยละ 90 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
ร้อยละ90.5 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
ร้อยละ100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
23,500 

 
 

50,000 
 
 
 

125,750 
 

 
75,000 

 
 

55,000 

 
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
น.ส.วิลาสิน ี
 
 
ว่าท่ีร้อยเอก 
ชัยยงค ์
 
น.ส.ปัทมาภรณ ์
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
และชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบคลัง งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

ผลด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

และค่า
เป้าหมาย 

เบิก
งบประมา
ณจ่ายจริง 

  6.โครงการแห่เทียนพรรษา 
 
 
 
7.โครงการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม
ไทย  และเสรมิสร้างวัฒนธรรม
สัมพันธ์ ณ ประเทศนอรเ์วย ์
 
8.โครงการแลกเปลีย่น
ศิลปวัฒนธรรม ระหวา่ง 
University  Transylvania, 
Brasov-Romania และ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ก.ค.62 
 
 
 

พ.ค.-มิ.ย. 62 
 
 
 
 

มี.ค.62 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

11,000 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
235,865 
 
 
 
 

62,000 
 

 
 
 
 
12 พ.ค.-12 
มิ.ย.62 
 
 
 
28 มี.ค.62 

 
 
 
 
ร้อยละ 95 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
 
 
 
208,275 
 
 
 
 

62,000 
 

นายไพศาล 
 
 
 
น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
 
 
นางสาวศิวิไลซ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3.  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
เป้าประสงค์ที่ 3. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

กลยุทธ์ที่ 3.  จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
และชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

เดือน/ป ี
ที่จะด าเนนิการ 

โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการ งบคลัง งบรายได้ 

 
 งบอ่ืนๆ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

ผลด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

และค่า
เป้าหมาย 

เบิก
งบประมา
ณจ่ายจริง 

1.จ านวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ
ท านุบ ารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรมเห็นประโยชน์และ
คุณค่าในศลิปวัฒนธรรม 
 

ร้อยละ 80 
 

1.โครงการอบรมงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ของ
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระ
เกียรต ิ
 
2.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร สถาบันศิลปวัฒนธรรม
เฉลิมพระเกียรต ิ
 
3.โครงการอบรมส่งเสริมมารยาท
ไทย ประจ าป ี2562 
 
 
4.โครงการมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
อนุรักษ์ เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย  
“การประกวดมารยาทไทย” 
ระดับอุดมศึกษา (ท่ัวประเทศ) ครัง้
ที่ 7 

ก.ค.62 
 
 
 
 

ธ.ค.61 
 
 

 
ม.ค.62 

 
 
 

ก.ย.62 

- 
 
 
 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

20,000 
 

 
 
 

15,000 
 

 
 

20,000 
 
 
 

23,550 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

 

 
 
 
 
 

14 ธ.ค. 61 
 
 
 
29 ม.ค.62 

 

 
 
 
 
 
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 

 
 
 
 
 

15,000 
 
 
 

20,000 
 

น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
 
 
 
น.ส.ธัญลักษณ ์
 
 
 
น.ส.ศิวไิลซ ์
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*หมายเหตุ   

  โครงการท้ังหมด         18  โครงการ 
  งบประมาณจากรายได้               900,000  บาท 
  งบอื่นๆ         333,730  บาท 
  รวมงบประมาณท้ังสิ้น            1,233,730  บาท 
 
 จ านวนโครงการด าเนินการไปแล้ว รอบ 9 เดือน จ านวน    13  โครงการ 
 จ านวนเงินงบประมาณงบรายได้ท่ีใช้ไปแล้ว   580,450  บาท 
  งบอื่นๆ         270,275  บาท 
  รวมงบประมาณท้ังสิ้น               850,725  บาท 
 
  ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเห็นประโยชน์และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรม  จ านวน 13 โครงการ 
  คิดเป็นร้อยละ 95.26 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ภาคผนวก ค 
สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปีการศึกษา 2560 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2560 
เกณฑ์การแปลผลการประเมิน 
 

  4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
  3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
  2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
  1.51 - 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
  0.00 - 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 

ตารางสรุปผลการประเมินการศึกษาภายในทุกองค์ประกอบ 
ตารางวเิคราะห์คุณภาพการศึกษาภายใน ส าหรับหน่วยงานสนบัสนุน 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

 จ านวน 
ตัวบ่งชี ้

I P O คะแนนเฉลี่ย 0.00-1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงด่วน 
1.51-2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การด าเนินงานระดบัพอใช้ 
3.51-4.50 การด าเนินงานระดบัดี 
4.51-5.00 การด าเนินงานระดบัดีมาก 

1 - - - - -  
2 - - - - -  
3 - - - - -  
4 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
5 6 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
6 - - - - -  

รวม 7  7    
ผลการประเมิน  - 5.00 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

 

 

สรุปผลการประเมิน โดยภาพรวม ผ่านในระดับดีมาก 
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ภาคผนวก ง 
เอกสารติดตามประเมินผลต่าง ๆ   

ของโครงการ/กจิกรรม 
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แบบประเมินโครงการ “งานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี ๒๕๖2” 
วันพุธที่ ๑0 เมษายน ๒๕๖2 

 
 

๑. สถานภาพ 
  (๑) อาจารย์   (๒) เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยรามค าแหง    (๓) นักศึกษา 
  (4) ประชาชนทั่วไป      (๕) ประชาชนทั่วไป     
2. หน่วยงาน  
 คณะ................................. ส านัก................................ สถาบัน..............................  
 ศูนย์...................................... อ่ืน ๆ ................................ 
ค าชี้แจง   มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดโครงการ “งานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ ประจ าปี ๒๕๖2” 

ท่านมีความคิดเห็น/ความพึงพอใจต่อการจัดงานอยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความ
เป็นจริงมากที่สุด  

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

๑. ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ      

๑.๑ ท่านเห็นคุณค่าของการอนุรักษ์ประเพณีวันสงกรานต์      
๑.๒ ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม      
1.3 การจัดกิจกรรมวันสงกรานต์เป็นวัฒนธรรมหนึ่งที่

มหาวิทยาลัยควรด ารงไว้และจัดอย่างต่อเนื่อง 
     

๒. กิจกรรมวันสงกรานต์ 
ระดับความพึงพอใจ 

     
๒.๑ กิจกรรมพิธีสืบชะตาหลวง      
๒.๒ กิจกรรมพิธีบังสุกุลอุทิศส่วนกุศล      
๒.๓ กิจกรรมรดน้ าขอพรผู้ใหญ่      
2.4 กิจกรรมประกวดขบวนแห่สงกรานต์      

๓. การบริหารจัดการโครงการ      

๓.๑ การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
      วันสงกรานต์ 

     
   

 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม…………………………………………………………………………………………………..... 
.............................................................................................................. .................................................. 

  ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง 
  คณะกรรมการฝา่ยประเมินผลการจัดโครงการฯ 
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แบบประเมินผลโครงการอบรมส่งเสริมมารยาทไทย ประจ าปี 2562 
วันอังคารที่ 29 เดือนมกราคม พ.ศ.2562 ณ ห้อง 401 ชั้น 4 อาคารนพมาศ  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป 

1. เพศ   1) ชาย    2) หญิง 
2. อายุ   1) 20 - 30 ป ี   2) 31 - 40 ป ี

 3) 41 - 50 ป ี   4) 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ 

    1) นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง คณะโปรดระบุ........................................ 
    2) บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ตอนที่ 2 การประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ 

หัวข้อการประเมิน ระดับความคิดเห็น ข้อ 
เสนอแนะ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
น้อย ควร

ปรับปรุง 
1. การจัดโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
-เพ่ือประโยชน์และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรมทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม และจิตส านึกของความเป็นไทย 
-เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่อง
มารยาทไทยสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม 

      

2. ด้านวิทยากร  
-ความรู้ความสามารถของวิทยากร 
-ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
-การเปิดโอกาสให้ซักถาม 

      

3. ด้านสถานที่ 
-ความสะอาด 
-ความเหมาะสมของสถานที่จัดโครงการ 

      

4. ด้านการจัดการโครงการ 
-ความเหมาะสมของเอกสารประกอบการบรรยาย 
-ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดโครงการ 

      

5. ความรู้ที่ท่านได้รับ 
-ก่อน เข้าร่วมโครงการ 
-หลัง เข้าร่วมโครงการ 

      

 ข้อเสนอแนะ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ขอบพระคุณท่ีท่านให้ความร่วมมือ         สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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โครงการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และเสริมสร้างวัฒนธรรมสัมพันธ์ ณ ประเทศนอร์เวย์  
ระหว่างวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ถึง ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

............................. 
ค าอธิบาย แบบสอบถามความคิดเห็นนี้จัดท าขึ้น เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อใช้ เป็นข้อมูล

ในการปรับปรุงการจัดโครงการครั้งต่อไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/การน าไปใช้  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าร่วมโครงการ 
๑. สถานภาพ   คณาจารย์     ประชาชนชาวไทย    ประชาชนชาวต่างชาติ 
๒. เพศ    ชาย     หญิง 

ส่วนที่ ๒ ท่านมีความสนใจเข้าร่วมอบรมด้านใด 
              ดนตรีไทย                     นาฏศิลป์ไทย   ดนตรีพื้นบ้าน 

ส่วนที่ ๓ ประโยชน์ และคุณค่าต่อท่าน / สถาบัน / องค์กร / ชุมชน 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

ปรับปรุง 
(๑) 

พอใช้ 
(๒) 

ด ี
(๓) 

ดีมาก 
(๔) 

ดีเยี่ยม 
(๕) 

๑. การประชาสมัพันธ์การเข้าร่วมโครงการ      
๒. ความพร้อมของการจัดโครงการ/กิจกรรม      

๓. จัดกิจกรรมการสอนหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ 
และความต้องการ 

     

๔. ความเหมาะสมของสถานท่ีที่ใช้ในการจัดกิจกรรม      

๕. ประโยชน์ และความรู้ทีไ่ด้รบัจากการเข้าร่วมโครงการ      
๖. วิทยากรมคีวามใส่ใจต่อการถ่ายทอดความรู ้      
๗. ระยะเวลาที่ให้ความรู ้      
๘. สามารถน าความรูไ้ปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม      
๙. ความพึงพอใจในภาพรวมของโครงการ      
๑๐. ควรจัดโครงการนี้ในครั้งต่อไป      

๑๑. ความรู้ก่อนการเข้าร่วมโครงการ      

๑๒. ความรู้หลังการเข้าร่วมโครงการ      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
..........................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 

สถาบันศลิปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
Ramkhamhaeng Cultural Institute (in Honor of H.M. the King) 
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แบบสอบถามผลการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม  
ระหว่าง University Transylvania, Brasov-Romania และมหาวิทยาลัยรามค าแหง  

งานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับนี้มทีั้งหมด 4 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 4 ตอน เพื่อให้การด าเนินโครงการ
เป็นไปตามวัตถปุระสงค์และเพือ่เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ตอ่ไป  
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความ 
1. เพศ  1. หญิง       2. ชาย 
2. อายุ 1. ต่ ากว่า 18 ปี    2.  18 - 20 ปี  3.  21 - 23 ปี 4.  24 - 26 ปี5.  27 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพ   1. นักเรียน    2. นักศึกษา       3. บุคลากร     4. ประชาชนทั่วไป     
ตอบข้อ 3. หัวข้อนักศึกษาก าลังศึกษา 
 1.นิติศาสตร์    2.บริหารธุรกิจ   3.มนุษยศาสตร์    4.ศึกษาศาสตร์ 
 5.วิทยาศาสตร์   6.รัฐศาสตร์    7.เศรษฐศาสตร์   8.วิศวกรรมศาสตร์ 
 9.สื่อสารมวลชน  10.ศิลปกรรมศาสตร์  11.พัฒนาทรัพยากรมนษุย ์  12.สาธารณสุขศาสตร ์
4. ชั้นปี 1. ชั้นปีที่ 1       2. ชั้นปีที่ 2 3. ชั้นปีที่ 3 4. ชั้นปีที่ 4 
ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องทีต่รงกับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้    

 ตอนที่ 3  ประโยชน์ที่ผูเ้ข้าร่วมไดร้ับ โดยตรงจากการเข้าร่วมโครงการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประเด็นความคิดเห็น 
 

ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 5 มาก 4 ปานกลาง 3 น้อย 2 น้อยที่สุด 1 

ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.ท่านได้มสี่วนส่งเสริมและสืบสานศลิปวฒันธรรมไทย       

2.ท่านได้เผยแพร่อนุรักษ์สืบทอดด้านศิลปวฒันธรรม       

3.ท่านไดส้านสัมพนัธ์ระหว่างไทย-โรมาเนีย      

4.ท่านได้รบัประโยชน์และคุณคา่ด้านศิลปะและวฒันธรรม      

ด้านความรู้และความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการ 

5.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย-โรมาเนียมากขึ้น      

6.เพิ่มพูนทักษะในการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไทย      

7.สร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งผูบ้ริหาร/บุคลากร/นักศึกษา      

8.สร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งการแลกเปลี่ยนศลิปวฒันธรรม      

การน าความรู้ไปใช้ 

9.ท่านสามารถน าความรู้ทีไ่ด้จากการเข้าร่วมงานไปปรับใช้ได้      

10.ท่านสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า/สื่อสารได้อยา่งเข้าใจ      

11.ท่านสามารถน าประสบการณ์ที่ได้มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัได้      
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แบบประเมินผลความพึงพอใจ โครงการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา 
ระหว่างวันที่ 18 – 19 มิถุนายน 2562 ณ อาคารสุโขทัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

โปรดท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (   ) ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ (   )  ชาย  (   ) หญิง 
2. อายุ (ปี) (   )  ต่ ากว่า 30 ปี (   )  31 – 40 ปี  (   ) 41 - 50 ปี (   ) มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา (   )ปริญญาตรี (   )ปริญญาโท  (   )ปริญญาเอก (   )อ่ืนๆ ระบุ................................. 
4. สถานภาพการท างาน (   )บุคลากร ม.รามค าแหง  (   )นักศึกษา (   )นักเรียน (   )ประชาชนทั่วไป  

ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการ 

รายการ มากที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยท่ีสุด 

(1) 

ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ      

1. การรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ      

2. การประชาสัมพันธ์ทั่วถึงหลากหลายรูปแบบ      

3. ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจัดโครงการ      

4. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดโครงการ      

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ      

5. การได้รับการอธิบาย ชี้แจง แนะน าท่ีดีจากบุคลากรที่ให้บริการ      

6. การอ านวยความสะดวกของผู้ให้บริการ      

7. วิทยากรอธิบายได้ชัดเจน สื่อความหมายได้เหมาะสม      

8. เปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถามหรือมีส่วนร่วม      

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก      

9. ความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที่จัดโครงการ      

10. เอกสาร/อุปกรณ์มีเพียงพอต่อความต้องการ       

11. โสตทัศนูปกรณ์มีความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการ      

12. ความเหมาะสม/เพียงพอของอาหาร/อาหารว่าง      
 

/ต่อหน้า 2...   
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รายการ มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

ด้านเทคนิคการบรรยายและการปฏิบัติ      

13. ความพร้อมของวิทยากรให้ความรู้      

14. วิทยากรมีเทคนิคในการบรรยาย/การใช้สื่อ/ภาษาเข้าใจง่าย เหมาะสม      

15. วิทยากรมีความสามารถถ่ายทอดความรู้ตามล าดับขั้นตอนและชัดเจน      

16. วิทยากรดูแลเอาใจใส่ผู้เข้าอบรมอย่างทั่วถึง      

ด้านคุณภาพการให้บริการ      

17. ประโยชน์และความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ      

18. ความรู้ที่ได้รับ ก่อน เข้าร่วมโครงการ      

19. ความรู้ที่ได้รับ หลัง เข้าร่วมโครงการ      

ด้านการน าความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้      

20. สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง      

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................................. 
..................................................................... ......................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................................. 
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แบบประเมินผลโครงการอบรมศิลปวฒันธรรมร าวงมาตรฐาน ประจ าปี 2562 
ระหว่างวันที่ 22 – 26 เมษายน 2562  

ณ ห้อง 207 อาคารกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของ
ท่าน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป 

1. เพศ    1) ชาย    2) หญิง 
2. อายุ    1) ต่ ากว่า 20 - 30 ป ี  2) 31 - 40 ป ี  3) 41 - 50 ปี   4) 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ  อาจารย์/ครู    นักศึกษา/นักเรียน   บุคคลทั่วไป 

ตอนที่ 2 การประเมินความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ 
หัวข้อการประเมิน ระดับความคิดเห็น ข้อ 

เสนอแนะ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย ควร
ปรับปรุง 

1. การจัดโครงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
- เพ่ือประโยชน์และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรมทางด้าน
นาฏศิลป์ไทย 

      

- เพ่ือเผยแพร่ความรู้พ้ืนฐานทางนาฏศิลป์ไทย  
ในเพลงร าวงมาตรฐาน 

      

2. ด้านวิทยากร  
- ความรู้ความสามารถของวิทยากร 

      

- ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้       
3. ด้านสถานที่ 
- ความสะอาด 

      

- ความเหมาะสมของสถานที่จัดโครงการ       
4. ด้านการจัดการโครงการ 
- การประชาสัมพันธ์ให้ทราบตามสื่อต่าง ๆ 

      

- เอกสารคู่มือประกอบการบรรยาย       
- ระยะเวลาในการจัดโครงการ       
5. ความรู้ที่ท่านได้รับ 
- ก่อน เข้าร่วมโครงการ 

      

- หลัง เข้าร่วมโครงการ       
 ข้อเสนอแนะ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                                                                ขอขอบพระคุณ 

    สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 




